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1. Цель и задачи освоения дисциплины 

Цель дисциплины 

Основной целью дисциплины является  достижение  следующих образовательных
результатов:

 ознакомить с сущностью, характерными чертами, принципами и типами кадровой
политики, организационными формами работы организаций с учетом результатов
анализа внешней и внутренней среды ее функционирования;

 дать комплексное представление о задачах, направлениях и методах аудиторской
диагностики такого важного стратегического ресурса организации, как персонал;
сформировать комплекс знаний, умений и навыков, во-первых, по экономическому
анализу, контролю и принятию решений по всему блоку социально-трудовых отно-
шений, возникающих в организации,  и, во-вторых, по составлению комплексной
объективной  оценки  (аудиторского  заключения)  состояния  социально-трудовой
сферы организации,  выявлению недостатков,  упущений,  отклонений от установ-
ленных законом стандартов и разработке на этой основе конструктивных предло-
жений по улучшению ситуации в данной области.

Задачи дисциплины: 
 Сформировать навык анализа внешней и внутренней среды функционирова-

ния организации.
 Закрепить знания типологии кадровой стратегии организации, принятый ее

руководством.
 Научить выстраивать уровни планирования кадровой политики.
 Реализовывать открытую (закрытую) кадровую политику в зависимости от

факторов внешней и внутренней среды организации.
 Проводить комплексную объективную оценку (аудиторское заключение) со-

стояния  социально-трудовой сферы организации,  выявлению недостатков,
упущений;

 Осуществить оценку компетентности персонала.

2. Место дисциплины в структуре программы
Дисциплина ФТД.В.01 «Кадровая политика и кадровый аудит организации» входит

в блок Б1 «Вариативная часть» учебного плана.
Перед дисциплиной «Кадровая политика и кадровый аудит организации» изучается

следующая дисциплина: «Теория и механизмы современного государственного управле-
ния».

После прохождения дисциплины «Кадровая политика и кадровый аудит организа-
ции» изучаются следующие дисциплины: «Конфликтология и организационное поведе-
ние», «Административные регламенты», «Инвестиции в человеческий капитал».

3. Требования к планируемым результатам освоения дисциплины:

3.1 Обучающийся должен:

знать:
 теоретические основы и нормативно-правовую базу кадровой политики и кадрово-

го аудита;
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 основные направления, методологию формирования кадровой политики и аудита 
персонала;

 технологию проведения аудита персонала: основные методы исследования и 
инструментарий;

 структуру, содержание аудиторских и консультационных отчетов.

уметь:
 анализировать и обобщать информацию, полученную из различных источников;
 определять стадию развития организации и связанные с ней проблемы и задачи в 

области управления человеческими ресурсами;
 анализировать потребности организации в численности персонала, в обучении и 

развитии персонала; 
 самостоятельно анализировать правильность и грамотность ведения кадровой по-

литики.

владеть навыками:
 самостоятельно разрабатывать основные этапы формирования кадровой политики;
 проведения кадрового аудита персонала организации;
 оценки эффективности аудита персонала;
 использования результатов кадрового аудита в организации.
 оформления отчетов кадрового аудита. 

3.2 В результате изучения дисциплины обучающийся должен освоить:

ОК - Общекультурные компетенции

Код Наименование компетенции
наименование показателя до-

стижения компетенции 

ОК-1
способностью к  абстрактному мышлению,  ана-
лизу, синтезу

систематические  знания  мето-
дов  абстрактного  мышления,
анализа и синтеза при решении
исследо-вательских и практиче-
ских задач

ОК-2
готовностью действовать в нестандартных ситуа-
циях, нести социальную и этическую ответствен-
ность за принятые решения

успешное  и  систематическое
применение целостной системы
навыков  действий  в  нестан-
дартных  ситуациях,  прогнози-
рования  результатов  социаль-
ной и этической ответственно-
сти за принятые решения

ОК-3
готовностью  к  саморазвитию,  самореализации,
использованию творческого потенциала

демонстрирует владение систе-
мой приемов и технологий фор-
мирования целей саморазвития
и их самореализации,  решение
профессиональных задач  с  ис-
пользованием  творческого  по-
тенциала.

ОПК - Общепрофессиональную компетенцию
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Код Наименование компетенции
наименование показателя до-

стижения компетенции 

ОПК-3

готовностью  руководить  коллективом  в  сфере
своей  профессиональной  деятельности,  толе-
рантно  воспринимая  социальные,  этнические,
конфессиональные и культурные различия

участвует  в  процессе  управле-
ния коллективом в рамках сво-
ей  профессиональной  деятель-
ности  учитывая  национальные
модели поведения.

ПК - Профессиональные компетенции

Код Наименование компетенции
наименование показателя до-

стижения компетенции 

ПК-1

владением  технологиями  управления  персона-
лом, обладанием умениями и готовностью фор-
мировать  команды  для  решения  поставленных
задач

четко определяет поставленные
цели и задачи, правовые осно-
вания и кадровый потенциал 
для формирования команд. 

ПК-2

владением  организационными  способностями,
умением  находить  и  принимать  организацион-
ные  управленческие  решения,  в  том  числе  и  в
кризисных ситуациях

определяет цели и задачи при-
нятия  организационных управ-
ленческих  решений,  причины
возникновения  нестандартной
ситуации и её анализ.

ПК-3

способностью планировать и организовывать ра-
боту  органа  публичной  власти,  разрабатывать
организационную структуру, адекватную страте-
гии,  целям  и  задачам,  внутренним  и  внешним
условиям  деятельности  органа  публичной  вла-
сти, осуществлять распределение функций, пол-
номочий и ответственности между исполнителя-
ми

эффективно  распределяет  пол-
номочия между исполнителями
с учётом принятой организаци-
онной структуры

ПК-7
способностью разрабатывать  системы стратеги-
ческого, текущего и оперативного контроля

содержание  разработанных
программ  стратегического,  те-
кущего и оперативного контро-
ля

4. Объем дисциплины и виды учебной работы

Форма обучения Очная

Вид учебной работы Всего часов
Семестр

1
Контактная работа (всего) 18.3 18.3
В том числе:
Лекционные занятия 4 4
Практические занятия 14 14
Контактная работа на аттестации 0.3 0.3
Самостоятельная работа 53.7 53.7
ИТОГО: 72 72
з.е. 2 2
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Форма обучения Заочная

Вид учебной работы Всего часов
Семестр

2
Контактная работа (всего) 8.3 8.3
В том числе:
Лекционные занятия 2 2
Практические занятия 6 6
Контактная работа на аттестации 0.3 0.3
Самостоятельная работа 60 60
Часы на контроль 3.7 3.7
ИТОГО: 72 72
з.е. 2 2

5. Структура и содержание дисциплины

5.1. Разделы/темы дисциплины и виды занятий

Форма обучения Очная

№
п/п

Наименование тем дисциплины

Л
ек

ц
и

и

П
р

ак
.

за
н

ят
и

я

С
Р

С

К
ат

т

К
он

тр
ол

ь

1. 0,5 2 8

2. Формирование кадровой политики в организации 0,5 2 9

3. Кадровая политика в муниципальной службе 0,5 2 9

4. 1 2 9

5. Кадровые технологии в муниципальном образовании 0,5 2 9

6. 1 4 9,7

ИТОГО: 4 14 53.7 0.3

Форма обучения Заочная

№
п/п

Наименование тем дисциплины

Л
ек

ц
и

и

П
р

ак
.

за
н

ят
и

я

С
Р

С

К
ат

т

К
он

тр
ол

ь
1. 0,3 1 10

2. Формирование кадровой политики в организации 0,3 1 10

3. Кадровая политика в муниципальной службе 0,3 1 10

4. 0,4 1 10

5. Кадровые технологии в муниципальном образовании 0,3 1 10

6. 0,4 1 10

ИТОГО: 2 6 60 0.3 3.7
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5.2. Содержание разделов/тем дисциплины

№ п/п
Наименование раздела/темы дисци-

плины
Содержание раздела/темы

1. 3.Типы, элементы и виды кадровой полити-
ки.                                         

2. Формирование кадровой политики в ор-
ганизации

3. Кадровая политика в муниципальной 
службе

4.

5. Кадровые технологии в муниципальном 
образовании

6. Кадровый аудит в организации

6. Компетенции обучающегося, формируемые в процессе освоения дисциплины

Наименование тем дисциплины Формируемые компетенции

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-3 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-7

Формирование кадровой политики в орга-
низации

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-3 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-7

Кадровая политика в муниципальной 
службе

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-3 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-7

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-3 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-7

Кадровые технологии в муниципальном 
образовании

ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-3 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-7

Кадровый аудит в организации ОК-1 ОК-2 ОК-3 ОПК-3 ПК-1 ПК-2 ПК-3 ПК-7

7. Методические рекомендации преподавателям по дисциплине

Учебным планом по дисциплине предусмотрены лекционные и практические заня-
тия.

В течение курса на лекционных занятиях  изучается теоретический материал. 
Практические  занятия  представлены в форме семинарских  занятий (закрепление

пройденного материала в виде групповых дискуссий) и практикумов (разбор практиче-
ских ситуаций, работа в малых группах).

При изучении дисциплины предусмотрено применение информационных техноло-
гий: использование комплекса презентаций по курсу.

В качестве самостоятельной работы предполагается подготовка докладов и эссе.

8.  Методические  рекомендации  для  преподавателей  для  проведения  текущего
контроля успеваемости/промежуточной аттестации по дисциплине

Текущий контроль успеваемости в рамках дисциплины проводятся с целью опре-
деления степени освоения обучающимися образовательной программы.

Текущий контроль успеваемости обучающийся проводится по каждой теме учеб-
ной дисциплины и включает контроль знаний на аудиторных и внеаудиторных занятиях в
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ходе выполнения самостоятельной работы. 
Промежуточная аттестация обучающихся проводится в форме сдачи зачета.
Зачет сдается согласно расписанию и служит формой проверки учебных достиже-

ний обучающихся по всей программе учебной дисциплины и преследуют цель оценить
учебные достижения за период изучения дисциплины. 

Вопросы к зачету:
3.  Типы, элементы и виды кадровой политики.

9. Методические рекомендации обучающимся по освоению дисциплины, в том числе
для самостоятельной работы обучающихся

Для достижения поставленных целей преподавания дисциплины реализуются следую-
щие средства, способы и организационные мероприятия:

 изучение  теоретического  материала  дисциплины с  использованием  компьютерных
технологий. Предполагается использование магистрами пакета следующих компьютерных
программ: MicrosoftWord, Excel;

 самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины с использованием
Internet-ресурсов, информационных баз, методических разработок, специальной учебной,
научной, справочной и нормативно-правовой литературы;

 закрепление теоретического материала при проведении семинарских занятий и само-
стоятельных  работ  путем  выполнения  проблемно-ориентированных,  командных,  поис-
ковых и творческих заданий.

Вместе с этим, при освоении дисциплины используются определенные сочетания ви-
дов учебной работы с методами и формами активизации познавательной деятельности ма-
гистров для достижения запланированных результатов обучения и формирования компе-
тенций. Для этого применяются как традиционные методы и формы обучения, так и инно-
вационные, активные и интерактивные технологии: лекции, кейс-задачи, групповые дис-
куссии, самостоятельная работа студентов

В качестве рекомендаций при работе с  литературой следует обратить внимание на
электронные ресурсы библиотеки института: электронный каталог, электронные базы дан-
ных, содержащий значительный перечень источников по проблематике курса. 

10. Перечень информационных технологий

При осуществлении образовательного процесса студентами и профессорско-преподава-
тельским составом используются следующее:

Оборудование: Проектор; 
Интерактивная доска;
Ноутбук;
Экран на треноге;
ПК;
Колонки.

Программное обеспечение и ин-
формационно справочные систе-
мы:

ЭБС Znanium;
Консультант плюс;
WindowsXPProfessionalSP3;
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Windows 7;
MicrosoftOffice 2007;
MicrosoftOffice 2010;
Антивирус DoctorWeb;
Gimp 2;
CorelDrawGraphicsSuiteX4;
1C Предприятие 8. Комплект для обучения в высших и средних 
учебных заведениях

11. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины:

а) основная литература
1. Знаменский, Д. Ю. Кадровая политика и кадровый аудит организации : учебник для маги-

стров / Д. Ю. Знаменский, Н. А. Омельченко ; под общ. ред. Н. А. Омельченко. — М. : Из-
дательство Юрайт, 2013. — 363 с. — (Серия : Бакалавр и магистр. Академический курс).
—  ISBN  978-5-9916-3017-7.  Свободный  доступ:  https://biblio-online.ru/book/kadrovaya-
politika-i-kadrovyy-audit-organizacii-374376

2. Кузьмина Н.М. Кадровая политика корпорации : монография / Н.М. Кузьмина.
— М. : ИНФРА-М, 2018. — 167 с. — (Научная мысль). ЭБС Znanium.com

3. Чуланова  О.Л. Кадровый консалтинг : учебник / О.Л. Чуланова. — М. : ИНФРА-М, 2018.
— 358 с. — (Высшее образование: Магистратура). ЭБС Znanium.com

б) дополнительная литература
1. Баинов А. С. К вопросу о формировании кадрового состава и кадровой  аботы на муници-

пальной службе/А. С.  Баинов //  Вестник Бурятского государственного университета.  —
2010. — Вып. 2. — С. 81.

2. Бахрах Д. Н. Административное право/Д. Н. Бахрах. — 3-е изд., перераб. идоп. — Москва:
Проспект, 2007. — 250 с.

3. Бизюкова И. В. Подбор и оценка кадров управления/И. В. Бизюкова. — Москва:Экономи-
ка, 1996.

4. Бодров В. А. Психология профессиональной пригодности/В. А. Бодров. —Москва:  Perse,
2011. — 511 с.
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12. Материально-техническое обеспечение дисциплины:
Наименование обо-
рудованных учеб-

ных кабинетов, ла-
бораторий

№
аудитори

и

Перечень оборудования
и технических средств обучения

Учебные аудитории № 001, Средства звуковоспроизведения с мультимедийными 
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Наименование обо-
рудованных учеб-

ных кабинетов, ла-
бораторий

№
аудитори

и

Перечень оборудования
и технических средств обучения

для проведения заня-
тий лекционного 
типа.
Кабинеты, 
оснащенные 
мультимедийным 
оборудованием 

№ 002,
№ 215,
№ 309,
№ 406

комплексами для презентаций, интерактивная доска.
Ноутбук, комплект мультимедиа, экран, техническое и 
программное обеспечение, подключение к Internet, дос-
ка фломастерная, флип-чат.

Учебные аудитории 
для проведения заня-
тий семинарского 
типа/практических 
занятий.
Учебные аудитории 
для групповых и инди-
видуальных 
консультаций.
Учебные аудитории 
для текущего контроля
и промежуточной атте-
стации.

№ 402,
№ 200,
№ 202,
№ 206,
№ 107,
№ 110,
№ 207

Учебные рабочие места
 Компьютер Cel 3 ГГц, 512Мб, 120Гб, FDD, 
 КомпьютерIntel Pentium Dual CPU 1,8 ГГц, 

2048 Мб
 Компьютер Intel Core i3 CPU 3,4 ГГц, 4 Гб
 Компьютер Intel Core i5 CPU 3,2 ГГц, 4 Гб
 Лицензионное программное обеспечение -Win-

dows XP Professional SP3,  Windows 7
 MicrosoftOffice 2007, 2010
 1C Предприятие 8. Комплект для обучения в 

высших и средних учебных заведениях
 АнтивирусDoctorWeb
 Консультант Плюс
 CorelDrawGraphicsSuite X4
 AdobeConnect 9 (вебинар)

Помещение для 
самостоятельной 
работы

№ 102 столы компьютерные 13 шт., столы с дополнительным 
расширением для инвалидов и лиц с ОВЗ 2 шт., стулья 
6 шт.,   компьютеры benq 17” lcd/cel 3мгц /512 mb/80 
gb9 шт. доска фломастерная 2-х сторонняя передвиж-
ная 1 шт., сплит-система LG1 шт., жалюзи (пластик) 4 
шт., кресло 9 шт., огнетушитель 1 шт.

Библиотека № 004 Каталожная система библиотеки – для обучения сту-
дентов умению пользоваться системой поиска литера-
туры

Читальный зал 
библиотеки

№ 003 Рабочие места с ПК – для обучения работе с индекси-
рующими поисковыми системами в Internet

Аудитория для хране-
ния учебного обору-
дования

№ 111
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